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 بنیاتنانی دەوڵەت و  گشتییکتێبخانەی 

 گۆران سەباح 

دەوڵەت و گێڕانەوەی شکۆ بۆ تاکی   بنیاتنانی ئەم ناونیشانە پڕۆژەی کتێبێکە لەسەر چۆنێتیی  

ساڵی تر کاری   د ، ئاساییە. با سەت کار لەسەر بۆچوونەکانم بکرێ دالەم سەردەمەمەرج نییە  .ستانیکورد 

 پێ بکرێت، گرنگ ئەوەیە من وەک تاکێک بە ئەرک و خەمی خۆم هەڵدەستم. 

. پشت بە هیچیان  بنیاتنانی دەوڵەت و تاکگەراییژینەوە و کتێب هەن دەربارەی وێهەڵبەت خەرمانێک ت 

بکەم لە ڕوانگەی تاکی   ستانیدەوڵەتی کورد  باسی دروستکردنی ت تم، چونکە دەمەوێنابەس

انە و کوردەوارییانە و خۆمانە. بەمەیش مەبەستمە شکۆ بۆ ڕا و تێڕوانین و  ستانییکورد  ەوە.ستانییکورد 

 بگەڕێنمەوە.  ستانیوردبوونەوە و ئاستی مەعریفیی تاکی کورد 

کتێبێک بنووسێت لەسەر دروستکردنی   ت هەر تاکێک، بۆچوونی جیاوازی هەبوو، باشتر. با ئەویش بێ

بوونی لە  ستانییهۆشیار بوو، کورد  ستانیهەر کاتێک تاکی کورد   دەوڵەت بەپێی دید و بۆچوونی خۆی.

پێش هەموو شتێک دانا، بوو بە خاوەن دیدگە و بۆچوونی خۆی و بە دوای )فڵان وای گوت و فیسار وا  

تاکی هۆشیار دەوڵەت دروست ی. ستان پێنگاو نێزیکتر دەبینەوە لە دەوڵەتی کورد   اند سە( نەکەوت، ت دەڵێ

   دەکات. 

یەکدا، دەوڵەت بە پاڵپشتی زلهێزان دروست ناکرێت. پاڵپشتی وان یەکێکە   و ەی بیست د هەنووکە، لە سە

بەس دروستکەر نییە. زلهێز بۆ بەرژەوەندیی خۆی دێ پشتت   ان کارتێکەری تر، ڕۆڵی هەیەد لە سە

نەمانی بەرژەوەندییەکەی، پاڵپشتییەکەیش نامێنێت. تەماشای ، کەواتە پشتگرتنەکە کاتییە، لەگەڵ ت دەگرێ

 ، چەند جار زلهێزەیل پشتی کوردیان بەرداوە؟ زۆر.  ٢٠٠٠-١٩٠٠ەی بووری بکە،  د یەک سە

واز لە ڕێیە کۆنەکە بێنین: دەوڵەت ڕاگەیەنی و زلهێز بێن ددانت پێدا بنێن. ئەوە بەسەر چوو.  ت دەبێ

کار لە  ت دەبێ. واتەی چییە؟ ت ، بەڵکوو لە ناوەوەڕا دروست دەکرێت دەوڵەت لە دەرەوەڕا دروست ناکرێ

ژێرخانی ئابووری پتەو بکەین، هەر پشت بە بەغدا و نەفت   ت ناوەوەی کوردستان بکەین، دەبێ

کار لەسەر کەرتەیلی کشتوکاڵ، گەشتیاری و بەنداوەکان بکەین. هەردەم ترسی ئێمە   ت نەبەستین، دەبێ

و ئێران و عێراق سنوور دادەخەن، هیچ کاڵایەکمان بۆ   ائەوەیە: ئەگەر دەوڵەت ڕاگەیەنین، تورکی

توانین هەموو شتێک بۆ  کار لەسەر ئەوە بکەین، خۆمان خۆمان بژیێنین. واتە خۆمان ب  ت نایەت. دەبێ

تەماتەوە بگرە تا دەگاتە ئاو و کارەبا و بەنزین و  و  ئارووناوەوەی کوردستان دابین بکەین لە ماست و 
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ی  ەوە، بە ڕێکوپێکی و بە بەرنامە کار لەسەر ئەمانە کرابا، کاریگەریی ڕیفراندۆم١٩٩٢نەفت. لە 

 بەهێزتر دەبوو.   ٢٠١٧

، هەرچەند ستانوەک کورد  و نیشتیمانێک دەوڵەت بە هێزەیلی سەربازیش دروست ناکرێت. نەتەوە

حی شەڕکردن و بەرگری بەهێز بێت، لە ڕووی سەربازییەوە،  ۆڕزی هەبێت، هەرچەند چەکی بەهێ

دەرەقەتی ئەو هەموو نەیار و دوژمنە نایەت. شەڕ تەنێ وێرانکاری و جەرگسووتانی پێوەیە.  

هێزی سەربازی، چەشنی  .  هەر چار پارچەی کوردستاننموونەیش زۆرە بۆ سەلماندنی ئەمە. ئەوە 

 دەوڵەت دروست بکات.  بەتەنێ پاڵپشتی زلهێز، یەکێکە لە کارتێکەرەکان، بەڵام ناتوانێت 

دەکەم، زلهێزەیل خۆی پشتت  باسی  بەتەبا  زنجیرەکە دەوڵەتت هەبوو، لەسەر ئەو بنەمایانەی لەم 

 دەگرێت و لێت نێزیک دەبێتەوە بۆ بەرژەوەندیی خۆی، و هێزی سەربازیشت تۆکمە و شاخئاسا دەبێت.  

. کوردستانی  و بەڕێوەبردن  ت پێویستن بۆ بنیاتنانی دەوڵەت: پارە )سیستمێکی سەلاری ئابووری(ش دوو

باشوور پارەی هەس، لێ سیستمێکی سەلاری ئابووری نییە. ناڵێم سیستمێکی بەهێزی ئابووری، دەڵێم 

دەوڵەت واتە بەڕێوەبردن.  سەلار. هیچ کاتێک دەوڵەت بە هێز دروست نابێت، بە ئەقڵ دروست دەبێت. 

 .  یلی بچووکیشتە چش تێک بەڕێوەبردنی دەوێت: پارە، کات، وزە، تەنانەت شهەموو 

،  تە بچووکەکان دەکەمشبەڕێوەبردنی ی ئابووری و لەم کتێبەدا، باسی بنیاتنانی سیستمێکی سەلار

 ی. ستان گرنگن بۆ بنیاتنانی دەوڵەتی کورد 

دەبنە هۆی  و بەڕێوەبردنی شەل، تە بچووکەکانشبەلاوەنان و لەبیرکردنی نەبوونی سیستمێکی سەلار و 

ناهۆشیاری،  گەندەڵی و دواخستنی بنیاتنانی دەوڵەت. دەبنە هۆی لێکترازانی کۆمەڵگە، بڵاوبوونەوەی

بە ناخ و  پسانی دڕکەپەتکی تاک ئینتیما و  لەبارچوونی سەرلێشێواوی تاک، ناسەقامگیری، ئاژاوە، 

لەم   دەبنە هۆی بەفیڕۆچوونی سامان، بەهەدەردانی وزەی تاک و سەرگەردانکردنی گەنجان. ،خاک

. لە هەر بەشێکدا یشتە بچووکەکانش ، بە وردی دەڕوانمە لە پاڵ باسکردنی سیستمی ئابووری کتێبەدا

 کتێبخانەی گشتی دەکەم.   نموونەیەک باس دەکەم. بۆ ئەم بەشە باسی

 گشتی لە دنیا. هەر یەکەیان بە جۆرێک سەرنجمیان ڕاکێشاوە.نیشتیمانیی و چوویمە زۆر کتێبخانەی 

کتێبخانەیەکی چاکی . هەر شارێک دەوڵەتداری، بۆ سیمای شار و مەدەنییەت، کتێبخانەیەپێوەری من بۆ 

باسی ئەوان ناکەم  هەر دەوڵەتێکی بێ کتێبخانە، دەوڵەتێکی کۆلەوارە. لێ نەبوو، شارێکی کۆلەوارە.

   . هەولێرپارکی  لەلێرە. باسی کتێبخانەی گشتیی هەولێر دەکەم، کتێبخانەی زەیتون 

 پایەکیشە لە پایەکانی دەوڵەتداری. کتێبخانەی گشتی، بێ لەوەی یەکێکە لە سیمایەکانی شار، 
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 ئاخر شارێک، هەشت هەزار ساڵ ژیانکتێبخانەی لێ با. رین هەولێر باشترین و ناوازەت ائێست  یەاودەب

کتێبخانەیەکی لێ با لە ڕیزی   یەا ولێ نەبێت. دەب دەوڵەمەندی، ماقووڵە کتێبخانەیەکی ت تێیدا بەردەوام بێ

گەنجی  د سە لانی کەم، پێنجبۆ لای خۆی پەلکێش کردبا.  گەشتیارانی جیهانکتێبخانە پەلکێشەکانی دنیا. 

 رەکە، وا لە زلهێزەیل دەکات کردبا. جۆرە کتێبخانەیەکی وا، خۆی دەبێتە قەڵغان بۆ شا تێداشیان کورد ئی

 بیپارێزن و بە شایەنی پایتەختی دەوڵەتی بزانن.  

ڕۆژێکیان، خۆم و هاوسەرەکەم و منداڵەکان، چووین بۆ کتێبخانەی  تازە لە ئەمریکا هاتبووینەوە، 

گشتیی هەولێر. دەمێک بوو پێمدا هەڵدەگوت و خۆشەویستم کردبوو لای منداڵان. ئەوانیش بە پەرۆش 

هەندێ لەوێ بمێننەوە، سەرە دیلقانێ  حەزیان دەکرد بوون، بچن کتێب بهێنن و لە ماڵ بیخوێننەوە، 

 لەگەڵ کتێبان بکەن. 

نە ژوورێ. هەرکە  ی ن بچیشاگەشکە بوون بە شوێنی کتێبخانەکە لەنێو پارکی هەولێر. تامەزرۆ بوو 

  زێکی کرێتمان بینی. پۆلیسێک دانیشتبوو. سڵاومان کرد، بەدەرگە جامەکە کرایەوە، کورسی و مێ

 سەری لمووزی گوتی، "لێرە ناوی خۆتان بنووسن و ئیمزای بکەن".  

 دی ئەوە کتێبخانە نییە؟" پرسیار: "ئەوە چییە؟ ئە  منداڵەکان تەماشای منیان کرد، ڕوویان تەنی بوو بە

ش  ائارەقەم کرد. باشە چۆن مەسەلەی پۆلیس و ئیمزا و ناونووسینەکە لە منداڵان بگەیەنم؟ من ئێست 

 نازانم بۆچی پۆلیسێک لەوێیە و ئیمزا بە خەڵکی دەکات. جا ئەو سجلەیش، هەر لێی گەڕێ. 

تەماشای هەندێ کتێبیان کرد. دیسان  چووینە قاتی دووەم، بەشی گەوران. دوو ڕۆمانم هێنا. منداڵەکان 

 نیشانەی پرسیار لەسەر ڕوویان بوو. "بابە، ئەو هەموو تۆزە چییە؟"  

. دانیشتبوون، بە دەنگی بەرز باسی دۆڵمەیان دەکرد. یەکێکیان  سێ بوون تەماشای کارمەندەکانم کرد.

 دەیگوت، "وەڵا بابە، دەستاوی )...( خان خۆشە . . ." 

گوتم با بچینە   د. چ پاساوێک بهێنمەوە بۆ تۆزەکە و قاقا و هەرای کارمەندەکان.دیسان ئارەقەم کر

 .  (زەکارانرهە) خوارێ، بەشی ڕوواڵان

ژمارە و   ناوی کتێبەکە،  لە فەرمانبەرەکان کە دانا. یەکێکم لەسەر مێزەەکە وو ڕۆمان د  هەر

کتێبی  بۆ تۆمارکردنی نووسەرەکەی لەسەر کاغەزێک نووسی، دەسخەتێکی ناخۆش و پڕ لە هەڵە. 

 تاقەتی نەما، گوتی ها بەخۆت بینووسە و لەسەر هەردوو کاغەز ئیمزا بکە. کردم.   ،دووەم

 "هەویەت."  
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 مانیم دایە. منداڵەکان چرپاندیان، "هەویەی لۆ چییە؟" یکارتی نیشت

 ئارەقەم لێ سارد بۆوە و هیچم نەگوت. 

 "تەواو، بڕۆن، بەس کتێبەکان بینییەوە ها."  

 "ئەدی هەویەکەم؟"  

 "کە کتێبەکانت هیناوە، وەریدەگرییەوە."  

 " لەوانەیە مانگێکم پێ بچێت، کوو هەویەی ئەسڵیم مانگێک لێرە بێت؟"  

 "وەڵا ئەوهایە."  

 بەس ئەوها نییە، هەر هیچ نەبی کۆپییەکی بکە، ژمارەی مۆبایلتان لەکنە، ناو و ناونیشانم نووسییە."  "

 "نابی کاکە." 

 ویستم قسەی بکەم، گوتی، "تاقەتی موناقەشەم نییە، لۆ خۆت بڕۆ کن مودیری."  

 ئارەقەیان کرد.  ئەو جارە منداڵەکانم

کە لە قاندرمەکان هاتینە خوارێ، ژووری بەڕێوەبەری بەرانبەرمان بوو. دەسکی دەرگەم با دا، قەپات  

 ش جۆرێکە لە گەندەڵێ." یازدەیەی مودیر لەوێ نەبی، ئەوە بوو. "مەعقولە بەو سەعات 

 یەکێک لە هۆڵەکە لەبەر دەمم قیت بۆوە و گوتی، "قسەی جوان بکە، جوون مەدە." 

 دیسان منداڵەکانم ئارەقەیان کرد.  

 "ئەمن جوونم دا؟"  

 "ئەدی ئەوە جوون نییە بە مودیری من دەڵێی گەندەڵ؟"  

کەسان تۆمەتباریان    شەشبووە هەرامان. کارمەندەیلی تر هاتنە دەرێ و منیان بردە ژوورێکی تر و بە 

ڕێیە ڕاستەکەم پێشان دان کە کتێبخانە   دەکردم گۆیە من بێڕێزیم کردووە. هەرچیم لە دڵدا بوو، پێم گوتن.

پێش ئەوەی بڕۆم، گوتم، "دەوڵەت ئەوها دروست   . پاشانیش داوای لێبوردنم کرد لێیان.ت چۆن بێ ت دەبێ

 نابی، بەس دەی."  
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هاتمە دەرێ و هەر بابا بوو قسەیەکی دەکرد. گوێم پێ نەدان. لەگەڵ هاوسەرەکەم و منداڵان ڕۆیشتین و  

یەک کتێبیشمان نەهێنا. شەرمەزاری منداڵان بووم. هەتا چووینەوە ماڵێ باسی کتێبخانەی لۆرێنسیان  

 یەک مانگ نەیانبڕییەوە.  کرد لە ئەمریکا. 

 

 ە بخان ێکت یبردن ەوەڕێب

لە ماوەی سی ساڵی ڕابردوودا، دەبا لە هەر شار، شارۆکە، ناحیە و قەزایەک کتێبخانەیەک هەبا. بۆ  

هەبا )بەڵام کتێبخانەی چاک و دەوڵەمەند. و یەکێکی نیشتیمانیی کتێبخانەی گشتی   ٤٠نموونە ئەگەر  

و بڵێی   ت کتێبی کۆنی لێ دابنێی د سە یان دوو د سەکتێبخانە، خانووێک بە کرێ بگریت  ت بەوەی ناگوترێ

  گشتیی عەنکاوە بکەن، بۆ نموونە. ئەوائەو قەزایە کتێبخانەی گشتی هەیە. وەرن سەیری کتێبخانەی 

لە زانکۆ بەشی بەڕێوەبردنی کتێبخانە بکراباوە و کارمەندی شارەزایان پێگەیاندبا. دەوڵەتداری   دەکرا

 . ئەوهایە

(، ئەوەی لە کتێبخانە ئیش دەکات. من ئەم وشەیەی  librarian) یبرێریەن لاتا ئێستە وشەیەکمان نییە بۆ  

  ٤٠و ئەو   کتێبەوان. دەرچووی بەشی کتێبخانە لە زانکۆ یان پەیمانگە دەبوونە کتێبەوانبۆ دادەتاشم: 

کتێبخانەیان بە باشی بەڕێوە دەبرد. بە هەنگاوێکی وەها، بزانە چەند کار دەکەین: دابینکردنی کار بۆ  

. چەند قوتابخانەمان هەیە؟ بێ و هەر قوتابخانەیەک  و کارمەندی کتێبخانە  کتێبەوانگەنجان وەک 

لەسەر خێزان و   کتێبەوانانەکاریان دەبوو. کاریگەریی ئەو  کتێبەوانەکتێبخانەیەکی چاکی هەبا، ئەوەندە 

 .بام(  کتێبەوانبا، یان خۆم   کتێبەواندەوروپشتی خۆیان )بۆ نموونە، من شانازیم بەوە دەکرد، باوکم 

،  پیشەییانەبیان، بەڕێوەبردنی کتێبخانەکان ا کاریگەریی ئەو کتێبخانانە لەسەر خەڵکی و قوت

خۆشەویستکردنی کتێب لای خەڵکی، بەخشینی سیمای شار و مەدەنییەت بە شار و شارۆکەیلی  

گێڕانەوەی گەنجان لە نێرگەلە. لە نەبوونی کتێبخانەیە، گەنج بە کافتریا و نێرگەلەی  کوردستان، 

بۆ نموونە، کتێبخانەیەکی چاک هەبێت لە کەسنەزان، زۆربەی گەنجان پەلکێشی خۆی  گرتییە.  روە

بۆ نموونە،   بەڵام بینایەکی جوان و سەرنجڕاکیش و پاک و خۆش.دەکات، ئەوڕۆ نا سبەی. 

 کتێبخانەیەکی جوان کراوە لە کۆیە، بەس ئایا بەڕێوەبردنەکەی چۆنە؟ کتێبی نوێی لێیە؟  

و پەیمانگەکان هەبان،  زار کتێبخانەی قوتابخانە و زانکۆکتێبخانەی گشتی و دوو هە ٤٠ئەگەر 

لەگەڵ دەرچوونی هەر ڕۆمانێک، هەر کتێبخانەیەک  نووسەرەکانیشمان دەبووژانەوە. چۆن؟ بنۆڕێ، 

دوو دانە بکڕێت، ئەوە دەکاتە سەروو چار هەزار دانە. ئێ کتێب ئەوها فرۆشی زۆر دەبێت لە دنیا. بۆ  
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کتێبخانە هەیە، هەر ڕۆمانێک دەردەچێت، هەر کتێبخانەی پێنج دانە  ١٧٤٥٤نموونە، لە ئەمریکا،  

 دەکڕێت. 

، بۆ ئەوەی بمێنێتەوە و ساڵ دوای  یو تەمەن درێژی چاکردنەوەچۆن بودجە بۆ کتێبخانە دادەنرێت بۆ 

ساڵ باشتر بێت. ئەگەر حکومەت بودجەی نەبوو، ڕێی تر زۆرە، بەڵام سیستمێکی سەلاری دەوێت. 

ببەخشن بە کتێبخانە لە   پارەیەک لەو ڕێیانە هاندان یان ناچارکردنی دەوڵەمەندانە ساڵانە بڕێکی کەم 

کتێبخانەی لۆرێنس )لە دە باشترین کتێبخانەکانە لە ئەمریکا(،  خۆشبوون لە ڕێژەیەکی باج. لێبەرانبەری 

 بەم شێوەیە بەڕێوە دەچێت و حکومیشە.  

، پارەی چەند کتێبخانە بەهەدەر دراوە لە کوردستان؟ لانی  اەوە تا ئێست١٩٩٢وەرە با حسێب بکەین، لە  

 تێک دەکات.شهەبێت، پارە بەشی هەموو کتێبخانە. بێ و سیستمێکی ئابووری سەلار  د کەم سە

  

 شنیار پێ

تەکە بۆ سلێمانی و دهۆک و  کتێبخانەی زەیتون لە هەولێر )هەولێر بە نموونە باس دەکەم، کۆی بابە 

و شارۆکەیلی تریش ڕاستە( پێویستی بە نۆژەن کردنەوە هەیە. کتێبی نوێی بۆ دابین بکرێت.  هەڵەبجە

 ستافێکی شارەزای بۆ دابین بکرێت. 

ڵەمەندەکان لەجیاتی مزگەوت کتێبخانە  ەسەر دەول فەرمانئەگەر حکومەت پارەی نییە، با بیکاتە 

من دژی مزگەفت نیم، خۆم نوێژکەرم و ئەهلی مزگەفتم، بەڵام  دروست بکەن و لە باج بیانبەخشێت. 

بەڕاستی هەولێر مزگەفتی گەلێک زۆرە. خۆزگە نیوەی ئەو مزگەفتانە، کتێبخانە دەبوون. هەر  

خێرخوازێک یان دەوڵەمەندێک دەیەوێت مزگەفت دروست بکات، حکومەت دەتوانێت پێی بڵێت، لەباتی  

 .  ئەوە، وەرە کتێبخانەیەک دروست بکە

ی پێشمەرگە. هیوادارم ڕاست بێت، دیزاینێکی  ەت بیستم وا کتێبخانەیەک دروست دەکەن لە پشت وەزار

لە ئایندە، کتێبخانەیەک   ت دەکرێ. نوێ و چاکو پڕی بکەن لە کتێب و گۆڤاری  جوانی بۆ بکرێت 

 مێنتی شەهیدان لە کەسنەزان. ەدروست بکەن لە تەنیشت مۆن

کتێبخانە  لاوازە.  چاکردنەوە و ئاگالێبووندا، ستانکورد هەرێمی تێک هەیە لە ئەزموونی دەوڵەتداری  ش

دەکەن، هیچی بەسەر هیچەوە   ت دروست دەکات، پاش ساڵێک دەبێتە زبڵخانە، بۆنی ئاودەستەکانی گێژ

نامێنێت. نموونە زۆرە، ئەوە شانۆی ڕۆمانی لە سلێمانی. کە دەچیتە لای ئیدارە، یەک بۆن گوو و میز 

 . هەر لێی گەڕێ هێندەی زبڵ لێیە، لەبەر چاو دەکەوێت.   ت دێ، شانۆ و هەموو شتێک
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با وەزارەتی پەروەردە کتێبخانەیەکی خنجیلانە و پڕ لە کتێبی باش بۆ هەر قوتابخانەیەک بکاتەوە.  

زی بکەینە کلتور. بەڕێوەبەر دەتوانێت بەو کارە هەڵبستێت. ڕەنگە  ەبودجە نییە؟ باشە، با کاری هەرەو

و جوانە". هەقیانە، وا بڵێن. هەر بەڕاستی دەوڵەتداری بە یاریکردن بە مووچە  بڵێن "مووچەکە   ائێست

 ، لە بەشەکانی تر باسی ئەوە دەکەم. ت ناکرێ

 مووچە و سەرووی هەموو شتێکەوە دابنێین، مەبەستم ئەوەیە لەبەر بوون لەستانیی دەڵێم کورد  اتێکک

پارتی و یەکێتی و حکومەت و فڵان و فیسار بایکۆتی خوێندن نەکەین، بە قسەی مەلا و سیاسیی درۆزن  

، خۆیان  یەکقوتابخانە  کانیجوانم بینیوە. بەڕێوەبەر و مامۆستا نموونەیەکیێس نەکەین. ڵ و بازرگانی چ

، ت قوتابییەکان بگوترێ بابیایئەگەر بە د هەستاون بە دانانی کتێبخانەیەکی جوان لە قوتابخانەکەیان. 

 گوتم، تاک دەوڵەت دروست دەکات.   دەبن بۆ کردنەوەی کتێبخانە. وەک دڵنیام ئەوانیش هاوکار

لە نێو ئەو هەموو ئاریشە گەورەیەی ئەوڕۆ کوردستان هەیەتی، ڕەنگە یەکێ بڵێ ئەوە باسی چی  

ێت. با لە بیرمان نەچێت،  نتێکی بچووک بزاش دەکات. ڕەنگە بوونی کتێبخانە لە شار و شارۆکەیل بە 

لە بیرمان نەچێت، سەلار دەوڵەت دروست دەکەن.  و سیستـمێکی تەیلی بچووک، بەڕێوەبردنێکی باشش

   کتێبخانە شکۆی تاک دەگێڕێتەوە.
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